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1 CARTA DEL DIRECTOR DEL PROGRAMA

Una de las areas que han ido cobrando mayor protagonismo en los UGltimos
anos es la financiera administrativa. No debe extranarnos cuando nos
enfrentamos a retos de este caracter en la crisis que nos ha tocado vivir.
Aunque esta sea coyuntural y tenga muchos efectos indeseados, también trae
la consecuencia de poner en valor un trabajo comdn a cualquier organizacion,
incluyendo a las que carecen de animo de lucro, que tiene sin lugar a dudas
importancia esencial como lo es la gestion de los activos y pasivos.

Por eso hemos disenado un programa realmente ambicioso, pensado para
profesionales con experiencia, que comprende todos los aspectos de la
funcion financiera y que se centra, como en todo lo que hacemos, en el
aspecto practico del trabajo. Creemos que cualquiera de los participantes en el
programa obtendra una nueva vision de su empresa asi como una bateria de
herramientas de utilidad contrastada y que podra llevar a la practica
inmediatamente después de aprendidas.

COLUMBUS IBS quiere estar proxima a la empresa, cerca de cada uno de los
retos que enfrenta, conociendo en profundidad cuales son y cuales las
aspiraciones de futuro, de manera que podamos compartir un camino de éxito.
Creemos firmemente que lo que debe durar para siempre tarda una eternidad
en construirse, o dicho de otra forma, que esta labor es constante y continua,
cambiante y permanente.

Fernando Bermejillo
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2 INTRODUCCION

¢Cual es el coste de mis productos? ¢Debo aceptar este pedido a un precio inferior a mi
coste completo? ¢Por qué se me han generado estas desviaciones en mis ingresos?

¢Cual es la estructura financiera adecuada para la situacién que enfrento y para la que
anticipo? ¢ Cuanto vale mi empresay como puedo hacer que valga mas?

¢De qué forma debo organizar el departamento financiero y como conseguir que mi gente
esté motivada e implicada en el trabajo?

El programa M.D. F . OExecutived responde a |l a ausenci e
profesionales que quieran potenciar su carrera al mismo tiempo que aplican lo aprendido

en el dia a dia de su trabajo. Al mismo tiempo, se dota al alumno de una visién global de la

empresa imprescindible para poder optar a la direccion general, puesto en el que una

sélida formacién financiera resulta imprescindible.

El programa persigue proporcionar a los participantes unos conocimientos globales e
integrados de las principales técnicas, instrumentos y metodologias aplicables al area de
Direccion Administrativa Financiera. Desde una perspectiva eminentemente practica los
asistentes mejoraran sus conocimientos respecto a la importancia y los ambitos de
actuacion de la Direccion de Organizaciones.

La metodologia propuesta para ello es el desarrollo de competencias mediante la
realizacion de workshops (seminarios de intercambio experiencial y solucion especifica de
problemas empresariales), asi como la utilizacion de diferentes herramientas e
instrumentos en el propio puesto de trabajo que redunden en un mejor desempeno y la
Optima direccion empresarial; todo ello propiciando la participaciéon y creacion de un
sentimiento de auto eficacia creciente en el participante.

El plan de formacion propone un intenso programa que exige en el participante una
dedicacion que, lejos de ser incompatible con el resto de actividades personales, supone
un reto personal y profesional que pretende concluir con la consecucion de los objetivos y
finalidades de desarrollo del participante. En este sentido, el 100% de los titulados
alcanzan sus metas laborales con y a través de Columbus.

Columbus IBS es la lnica Escuela de Negocios en el Valle del Ebro que cuenta con
programas coherentemente disefados por especialistas y psicopedagogos y psicologos, asi
como también con un Sistema de Calidad que le permite ir mejorando la formacion
recibida y la satisfaccion de sus alumnos. Busca siempre informar con claridad vy
exhaustivamente a sus alumnos con un criterio ético y pedagdgico mas que desde la
mercadotecnia.
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3 OBIJETIVOS

El objetivo generaldel MD.FFO Ex ecuti ved es que | os profesional
y desarrollen los conocimientos, aptitudes y habilidades necesarias para dirigir, administrar

y gestionar cualquier departamento financiero de empresa pequeina y mediana, en el

contexto nacional e internacional, con criterios de calidad y eficiencia.

En respuesta a las necesidades detectadas en la realidad empresarial actual se proponen
que los profesionales adquieran los conocimientos, habilidades y criterios necesarios para
lograr:

 La correcta toma de decisiones empresariales.
i La eficiencia en la resolucion de problemas.

9 La adaptacién de los recursos y potenciales de la empresa a nuevos entornos y su
proyeccion internacional.

9 La prevision, planificacion y conduccién de los necesarios y permanentes cambios
estructurales y funcionales derivados.

1 La aplicacién de las normas y sistemas de calidad en todas las acciones de la
empresa.

9 La organizacion y mejora continua de los equipos de trabajo especializados.

9 La gestién y estructuracion de los modernos sistemas de comunicaciéon en la
empresa.

9 Inculcary desarrollar como fundamentos de la direccion en la empresa actual:
1. la capacidad de liderazgo,

el trabajo en equipo,

la creatividad,

la calidad y

ok wbn

la internacionalizacion.

4 PROFESIONALES A LOS QUE VA DIRIGIDO

El Programa va dirigido a profesionales:

I Con una experiencia laboral en puestos de responsabilidad.

 Titulados, profesionales cualificados no titulados o empresarios, que necesiten o
deseen formarse en la direccién financiera de acuerdo a la demanda real del entorno
empresarial.

 Que tienen en mente consolidar una carrera a posiciones de direccibn mas
generalista.

9 Con la necesidad de mejorar la gestion de la propia empresa donde desarrollan su
labor.
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A lo largo de las ediciones de otros programas comparables, casi 300 alumnos, con una
media de edad de 33 afos y 8 anos de experiencia laboral, han cursado formacion
empresarial con resultados altamente satisfactorios. La procedencia de los participes es
variada: licenciados en economia, empresariales, derecho; diplomados en ciencias
empresariales, relaciones laborales; ingenieros técnicos y superiores; y otras procedencias.
También numerosos profesionales sin titulacion alguna pero con experiencia contrastada.

5 REQUISITOS DE ADMISION

Para acceder a este programa de estudio es necesario cumplir el siguiente protocolo:

Edad minima de referencia: 27 aios.
Titulacién universitaria o acreditacion de ejercicio profesional.
Entrevista personal con los responsables académicos.

Cumplimentar el Contrato de Matricula.

=A =4 4 4 -

Reserva de plaza (segln programa).

6 METODOLOGIA: WORKSHOPS

La diferenciacion de este MDF Executive estriba en el diseno y desarrollo de talleres y
seminarios de intercambio experiencial para la aplicacion de herramientas e instrumentos
en el mismo puesto de trabajo del profesional, asi como en el Proyecto final de Master. De
este modo se garantiza la aplicabilidad y pragmatismo de la accion formativa, asi como la
optimizacion de los procesos y la eficacia.

El programa se caracteriza por:

- Contemplar unos objetivos explicitos y funcionales (interesantes y Utiles para el
trabajador).

- Tomar como referencia la adquisicion y aplicacion en el puesto de trabajo de
diferentes instrumentos y herramientas.
- Incrementar el sentimiento de auto eficacia para abordar el quehacer diario.

- Proporcionar las ayudas al trabajador y a la empresa durante y tras la accién
formativa.

- Favorecer la participacion y aportacion individual, comprometiendo e implicando al
trabajador en su empresa.

- Contar con profesores con gran experiencia profesional y docente, que estimularan
al profesional para que aporte sus ideas.

Los talleres de formacién (workshops) combinan la teoria con la aplicacién practica de
herramientas de gestion. El objetivo es formar a los profesionales en la utilizacién de
herramientas de forma que posteriormente sepan aplicarlas en su empresa.
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Este programa contempla la utilizaciéon de herramientas especificas de gestion dentro de
cada uno de los talleres, que seran aplicadas en beneficio de la propia empresa una vez
finalizado el médulo.

El sistema docente permite que los participantes realicen trabajos y estudios

complementarios de forma individual y en equipos, para facilitar el intercambio de
informacién y experiencias.

7 CALENDARIO y LUGAR DE IMPARTICION

El plan de estudios se desarrolla a lo largo de 46 fines de semana, en horario de viernes,
de 17.00 a 22.00 horas y sdbado de 8.30 a 13.30 horas, con el fin de que resulte
compatible con la jornada laboral.

Inicio fase lectiva: 22 de octubre de 2010

Fin fase lectiva: noviembre de 2011 (fecha aproximada)
Entrega y Defensa del Proyecto de Empresa: noviembre de 2011

Calendario no lectivo:

- Del 24 de diciembre al 6 de enero de - Del 17 al 25 de abril
2011 - Del 17 de julio al 2 de septiembre
- 28y 29 de enero - Del 9 al 16 de octubre

- 4y5demarzo

El curso se impartira en las instalaciones de Columbus, Gran Via 22, de Zaragoza, aunque
se podrian programar actividades complementarias fuera de la Escuela. Del mismo modo,
se podran realizar algunas sesiones en horario de tarde para conferencias o charlas de
interés para los participantes.
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8 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

COLLNIES

El programa tiene 460 horas lectivas mas 100 horas de la elaboracién del Trabajo Final,

estructuradas de la siguiente manera:

MATERIAS HORAS
FUNDAMENTOS 90
Estrategia Empresarial 10
Entorno Econémico 10
Derecho Societario 10
Derecho Mercantil 20
Derecho Administrativo 10
Derecho Fiscal 20
Responsabilidad Civil en la Empresa 10
CONTABILIDAD 45
Financiera basica 10
Financiera avanzada 20
Auditoria 15
PLANIFICACION Y CONTROL 65
Sistemas de Costes y Decisiones 25
Sistemas de control CMI 40
GESTION FINANCIERA 140
Gestion del Circulante 35
Estructura financiera y coste de capital 15
Analisis de Inversiones 20
Reestructuracion financiera 25
Financiacion bancaria 40
Sociedades de Garantia Reciproca 5
CORPORATE FINANCE 45
Valoracion de empresas 15
Fusiones y adquisiciones 10
Financiacion Internacional 10
Capital Riesgo 10
HABILIDADES DIRECTIVAS 35
Comunicacién 10
Negociacion 10
Direccion de personas 15
SEMINARIOS 40
Modelos financieros 10
Sistemas informaticos aplicados 5
Contabilidad Creativa 5
Negociacion Bancaria 10
Matematicas financieras 10
TOTAL 460
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9 DESCRIPCION DE LOS MODULOS (WORKSHOPS)

A continuacién se describen de forma resumida las competencias, objetivos, contenidos y
herramientas de cada uno de los médulos del Master.

Nota: el programa de los médulos es orientativo. La Direccidon del Curso podra adaptar los
objetivos, contenidos y profesorado en aras de mejorar tanto la calidad como la coherencia

e integracion de todo el plan de estudios.

9.1 FUNDAMENTOS

Estrategia Empresarial

(D. Ricardo Forcano)

Competencia General:

Habilidades y herramientas para el analisis del
entorno  econémico y sectorial y del
posicionamiento de la empresa en el mercado.
Entendimiento de la cadena de valor y de la
dindmica competitiva sectorial. Gestion de la
cartera de negocios y evaluacion de alternativas
de diversificacion y crecimiento. Formulacion de
objetivos y elaboracion de la planificacion
estratégica.

Contenido:

9 Conceptos generales.

9 Modelos de analisis: teoria de Porter y
modelo Delta.

9 Estrategia de negocio: andlisis del entorno
econémico y sectorial, cadena de valor,
dindmica competitiva, posicionamiento de la
empresa, recursos y capacidades.

9 Estrategia corporativa: gestion de la cartera
de negocios, diversificacion sectorial y
geografica, crecimiento  organico  vs.
expansion corporativa, creacion de valor.

9 Planificacion estratégica: formulacion de
objetivos, elaboracion del plan estratégico,
involucracion de la organizacion, desarrollo
de procesos, seguimiento y control.

Derecho societario

(Dna. Carmen Gay Cano, D. Raul Palacin, Dnha.

Yolanda Moy, D. Agustin Hernandez)

Competencia General:

Conocimientos necesarios para valorar las

alternativas contempladas por la ley en lo que se

refiere al derecho aplicable a las sociedades.

Contenido:

1 Constitucion de sociedades. Distintos tipos
existentes. Ventajas y desventajas.

1 Los registros publicos. El registro mercantil y el
de la propiedad. Inscripciones y sus efectos.

{ Organos de administracién. Administrador
Gnico 'y consejo de administracion.
Responsabilidades de los administradores.

91 Documentacion. Preparacion y redaccion.

Entorno econémico

(D. Carlos Gimeno)

Competencia General:

Conocimientos necesarios para valorar las
alternativas contempladas por la ley en lo que se
refiere al derecho aplicable a las sociedades.
Contenido:

9 Constitucion de sociedades. Distintos tipos
existentes. Ventajas y desventajas de cada
uno de ellos.

9 Los registros publicos. El registro mercantil y
el de la propiedad. Inscripciones y sus efectos.

{1 Organos de administracién. El administrador
Gnico y el consejo de administracion.
Responsabilidades de los administradores.

i Documentacion. Preparacion y redaccion de
documentos relacionados con las
competencias anteriores.

Derecho Mercantil

(Dna. Carmen Gay Cano, D. Raul Palacin, Dna.
Yolanda Moy, D. Agustin Hernandez)
Competencia General:

Conocer las bases legales de constitucion,
desarrollo 'y funcionamiento de distintas
modalidades de  sociedades  mercantiles,
principalmente las ané6nimas y las de

responsabilidad limitada.
Contenido:

9 Concepto y clases de sociedades mercantiles.
La sociedad civil y el empresario individual

9 Caracteristicas generales de los distintos
tipos de sociedades mercantiles

9 Aspectos basicos de la constitucion y

funcionamiento de las Sociedades Anénimas

Derecho de la competencia

Derecho de la propiedad.
Valores

= —a =
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Derecho Administrativo

(D. José Luis Figueras)

Competencia General;

Principios  generales que organizan e
interrelacionan a las Administraciones Publicas
y los medios y procedimientos que les permiten
actuar, con el fin de facilitar a las empresas, sus
gestores y administradores su actividad cuando
deban trabajar con ellas, para ellas o de ser
necesario contra ellas.

Contenido:

9 Administraciones Publicas, AAPP: Clases,
principios, organizacién y funciones.

9 Derecho Administrativo: Sistema normativo,
alcance, prerrogativas y deberes de las
AAPP. Potestad Sancionadora y
Expropiadora de la Administracion.

9 Procedimiento Administrativo. Acto
administrativo, clases y elementos. Validez y
eficacia. Recursos, invalidez, anulacion vy
revocacion de actos administrativos:
Jurisdiccion Contencioso-Administrativa.

9 Actuacién de las AAPP: Servicios Publicos. El
Sector Publico sus instrumentos y sus
formas de actuacion. La Nueva Contratacién
del Sector Publico.

Responsabilidad Civil en la Empresa

(D. Luis Tomas Bayod)

Competencia General:

Adquirir las habilidades para Instrumentar de

manera 6ptima una gerencia de riesgos que

integre la prevencion y el aseguramiento de

dichos riesgos

Contenido:

1 El Riesgo

91 Seguro: Concepto y tipos, Aspectos Legales y
Financieros

1 Responsabilidad Civil: Concepto, Seguro,
Tipos: Empresarial, Patronal, -Productos
defectuosos, Profesionales, Consejeros y
Administradores, Decenal, Medioambiental

COrCNEDS

Derecho Fiscal

(D. Rafael Auria)
Competencia General:

El objetivo de este médulo es que el alumno
conozca los principios basicos que rigen el
sistema tributario espanol y la estructura basica
del mismo. Conocer el contenido béasico de
aquellos  impuestos  que inciden mas
directamente sobre la actividad empresarial
(Impuesto sobre Sociedades e IVA), incluyendo la
calificacion de los hechos imponibles, la
cuantificacién la deuda tributaria y la ejecucion de
obligaciones formales, asi como la comprension
de la importancia de la planificacion fiscal en la
empresa.

Contenido:

9 Principios y estructura basica del sistema
tributario espanol

9 Clases y caracteristicas basicas de los
diferentes tributos

9 Impuesto sobre Sociedades: régimen general
y liquidacién del impuesto

9 Impuesto sobre el Valor Anadido: régimen
general y nocién de algunos regimenes
especiales.

- Casos practicos sobre los procesos de
liquidacion de los dos impuestos
anteriores.

I Obligaciones formales de las empresas

[ y|
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9.2 CONTABILIDAD

Contabilidad Financiera Basica

(Dna. Soledad Suarez)
Competencia General;

Este médulo tiene por objeto que los alumnos
repasen (para aquellos ya familiarizados con la
contabilidad) o se inicien (para los que no han
tenido contacto con esta disciplina) los
conceptos basicos.

Contenido:

1 La contabilidad financiera y su utilidad en la
empresa y en el exterior.

9 El plan general contable actual.

I Principios y normas de
generalmente aceptados.

contabilidad

I Balances y cuentas de resultados.
Auditoria

(D. José Angel Calvo)
Competencia General:
Saber qué es una auditoria, coémo afrontarla y
superarla con éxito, comprendiendo los
procedimientos utilizados por los auditores para
la verificacion de las cuentas anuales de una
Sociedad.
Contenido:
9 Auditoria contable y financiera. Motivos.
9 Marco regulador. Normas de auditoria
generalmente aceptadas.
9 Fases de desarrollo de una auditoria:
0 |. Planificacién de la auditoria.
o II. Ejecucion de la auditoria.
o lll. Cierre de la auditoria
1 Revision de los procedimientos de
contabilidad y control interno. Aplicacion de
las técnicas de muestreo a la auditoria.
Técnicas de revision analitica. Aplicacion de
las técnicas de muestreo a la auditoria.
Técnicas de revision analitica
T ¢Coémo se debe afrontar una auditoria? La
obtencion de evidencias. Problemas
habituales detectados en los trabajos de
auditoria

I Caso practico

Contabilidad Financiera Avanzada

(D. Pedro Hernando)
Competencia General:

Se avanza en los necesarios para el control y la
mejora de la rentabilidad de la empresa,
mediante la toma de decisiones basada en el
analisis de la informacion financiera.

Contenido:

I Los estados de origen y aplicacion de
fondos. EI fondo de maniobra y su
importancia en la liquidez de la empresa.
Necesidades de fondo de maniobra y su
financiacion.

9 La tesoreria. Prevision y control.

i Ratios de rentabilidad del activo y de los
recursos propios.

{ Analisis de balances.

{ Principios de consolidacion de estados
financieros.

S
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9.3 PLANIFICACION Y CONTROL

Sistemas de costes y toma de decisiones

(D. Fermin Garcia Lazaro)

Competencia General;

Conseguir una vision completa de los sistemas de
costes existentes y de su utilidad a la hora de la
toma de decisiones. Partiendo de los conceptos
basicos y clasificaciones de costes se dan al
alumno herramientas operativas para el célculo
del coste de los productos, analisis econémicos
complejos y la confeccion de presupuestos
agregados de compania. Desarrollar la capacidad
de toma de decisiones econdmicas del
estudiante, basadas en el analisis de costes.
Contenido:

9 Analitica: Tipos de Costes. Costes especiales.
Costear productos y secciones: Direct
Costing y Full Costing. Fijos y variables.

9 Presupuestos: Costes estandares y sus
desviaciones. Actividad y subactividad.
Apalancamientos.

9 Control de Gestion: Indicadores de Gestion.

Gestion estratégica de los costes.

Costes ABC/ABM.

Costes Objetivo.

=a =9

9.4 GESTION FINANCIERA

Gestion del circulante

(D. Pedro Tainta)
Competencia General:
Las herramientas y decisiones a tomar para la
gestion del activo y del pasivo circulante de la
empresa, poniendo de manifiesto la importancia
de éste como generador de la tesoreria de la
empresa y resumen de las decisiones
operativas que se toman en todas las areas de
la empresa.
Contenido:
9 La gestion de compras y la negociacion con
proveedores. Evaluacion de estos.
I Gestion de las existencias y de la
produccion. Inventarios y rotaciones.
i Politicas de cobro y de crédito a
clientes.
Gestion de la tesoreria
Previsiones y desviaciones.

los
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COLLNIES

Planificacion y control de gestion

(D. Pedro Hernando)

Competencia General:

Se presentan, describen y aplican las
herramientas a disposicion del director financiero
en orden a preparar los presupuestos necesarios
para poder llevar adelante el control de gestion,
asi como los instrumentos necesarios para la
toma de decisiones encaminada a la consecucioén
de los objetivos marcados por la estrategia de la
empresa. Igualmente, se detalla el
funcionamiento del Cuadro de Mando Integral y
su empleo en todas las areas de la empresa
como guia fundamental del futuro de esta.
Contenido:

9 El presupuesto de la empresa. Operativo,
financiero y tesoreria.

1 La relacién entre la estrategia y la gestion
diaria. EI CMI.

9 Despliegue de la estrategia por toda la

empresa. Definicion de objetivos e

indicadores.

Gestion de las desviaciones.

Centros de coste, ingresos y beneficios.

E |

Estructura Financiera y coste del capital

(D. Javier Lozano)

Competencia General:

Dar a conocer las consecuencias que tiene para
la empresa la forma en la que decide
financiarse. Valorar la utilidad del empleo de la
financiacion ajena en todas sus formas y la
propia. Como consecuencia de ello, el valor del
coste del capital y su empleo en la toma de
decisiones de inversion y financiacion.
Contenido:

9 Las fuentes de financiacion a disposicion de
la  empresa. Financiacion bancaria,
obligaciones, convertibles, etc

I Criterios para definir la estructura financiera

y la politica de dividendos.

El coste del capital. Calculo y empleo.
Formas de financiacion: renting, factoring,
confirming, leasing.

E
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Anélisis de inversiones

(D. Jesls Maria Ruiz de Arriaga)

Competencia General;

Poner a disposicién de los alumnos los distintos
métodos  disponibles para evaluar la
conveniencia de llevar adelante las inversiones
de la empresa, bien sean de reposicion o de
crecimiento y tanto de maquinaria como de
cualquier otro tipo.

Contenido:

9 Organizacién y control de la inversion.
Planificacion y seguimiento.

9 Criterios de evaluacion de inversiones:
o0 VAN
o TR

0 Periodo de recuperacion
0 Comparativa entre ellos.
9 Tratamiento de la inflacion.
i La financiacion adecuada en funcion de la
generacion de caja asociada.
i Evaluacion estratégica de las inversiones.

Financiacion Bancaria

(D. José Antonio Mur)
Competencia General:

Conocer en profundidad las alternativas que pone a
disposicion de la empresa el sistema bancario
espanol. Valorar su coste, sus condiciones de
garantias, riesgos y formas de empleo.

Contenido:
T Descuentos de efectos, recibos y facturas
9 Lineas de crédito. Descubiertos.
I Préstamos a corto y a largo plazo. Garantias.
i Coste de las operaciones financieras.

9.5 CORPORATE FINANCE

Valoracion de empresas

(D. Jesls Maria Ruiz de Arriaga)

Competencia General:

Valorar empresas como activos generadores de
caja. Contempla las variables que determinan el
valor de cada una de ellas asi como las formas
de gestionar este

Contenido:

I Conocer los distintos métodos empleados
para la valorar de empresas y su empleo
en cada situacion.

I Ver la empresa como un activo financiero y
generador de caja. Aplicacion del Valor
Neto Descontado. Proyectos de inversion.

Reestructuracion financiera

(D. Fernando Diez)

Competencia General:

Identificar situaciones criticas en la estructura
financiera de la empresa y manejar las variables
necesarias en un proceso de reestructuracion
de deuda.

Contenido:

El boom de la financiacion

I Antecedentes.

9 Nuevos sistemas de financiacion.

9 Las fuentes de financiacion.
Ang8lisis de | a deuda
9 Cambio de escenario econémico y financiero.

9 Consecuencias del cambio de escenario.

9 Nuevas estructuras de financiacion.

9 Inversion en deuda en distress.
Reestructuracion de la deuda

9 Origen de una situacion critica.

i Partes involucradas.

i Etapas en el proceso de reestructuracion.

9 Revision de alternativas y situaciones especiales.

Sociedades de Garantia Reciproca
(D. Antonio Buen)

Competencia General:
Descripcion de las sociedades de garantia, su

funcionamiento y su empleo en las

circunstancias y casos adecuados.

Contenido:

1. Sistemas de Garantia en la Financiacion de
Pymes.

2. El Sistema de Garantias Espanol.
3. Evolucién de las SGR.

4. Factores de Exito en las SGR.

5. Avalia Aragon SGR.

Fusiones y adquisiciones

(D. Agustin Martin)

Competencia General:

Conocer cuales son los procesos seguidos en las
operaciones de fusion y adquisicién de empresas,
los papeles que cada uno de los intervinientes
desempena, su aportacion y su coste.

Contenido:

 Importancia de planificar
operaciones.

I Formas en las que se puede iniciar el proceso
de compra o de venta.

I Consecuencias derivados de operaciones de
este tipo y formas de minimizar riesgos y
problemas, no solo desde el punto de vista
financiero sino, desde el operativo y de
gestion.

este tipo de




Financiacion Internacional

(D. Robert Vonk)
Competencia General;

La asignatura aborda la internacionalizacion de
la economia a nivel de todos y cada uno de los
paises, exige la profundizacion y
perfeccionamiento de todos aquellos
instrumentos de cobro y pago relacionados con
el comercio internacional. La orientacién de la
materia hacia el Comercio Exterior por medio
del conocimiento operativo de los riesgos,
Financiacion en divisas, avales y garantias y
costes financieros, permitirdan conocer cuales
son los niveles de inversion que las empresas
estan dispuestas a realizar

Contenido:

9 Los medios de cobro / pago en el comercio
internacional. Introduccion. Ordenes de Pago
y Transferencias. Remesa Simple y Remesa
Documentaria.

Cheques Personal y Bancario.

Créditos Documentarios: Definicion. Tipos.

Documentos.

Cobertura de riesgos 0 CESCE

Politicas de Financiacion en el Comercio

Internacional: Financiacion de las

Exportaciones. Corrientes de Financiacion.

Otras formas especiales de exportacion

I Financiacion de las exportaciones con apoyo
oficial. Contrato de Ajuste Reciproco de
Intereses (CARI). Base de la financiacion.
Cr®dito FAD. El

E ] E ]

9.6 HABILIDADES DIRECTIVAS

Negociacion

(D. Santiago Ramon y Cajal)

Competencia General:

Conocimiento de las técnicas de Negociacion
desde un plano teé6rico adquiriendo la base
necesaria para negociar con éxito en cualquier
situacion profesional. Descripcion del modo de
actuar de una entidad bancaria, analizando el
proceso de venta por objetivos, y los circuitos
de toma de decisiones.

Contenido:

Negociacion

1. Importancia de la habilidad negociadora.
2. Objetivos de negociacion.

3. Tipo de negociadores

4. Preparacion previa de la Negociacion.

5. Técnicas de Negociacion: Gana/Gana,

Gana/Pierde
Cierre de la Negociacion
7. Seguimiento de lo Negociado.

o

0OFoI

CoRUNIpDs

Capital Riesgo
(D. Agustin Martin)
Competencia General;
En este médulo se presenta la figura del capital
riesgo y su empleo por la empresa. Se conocera
en detalle su forma de operar y las condiciones
en las que se puede llegar a un acuerdo de
inversion o de financiacion.
Contenido:

9 EI plan de negocio y su uso en

operaciones de capital riesgo

9 Objetivos de la empresa y del capitalista.
Forma de negociar y llegar a un acuerdo.
La salida del inversor.

Costes y riesgos anadidos a estas
operaciones.

las

E |

Direccion de personas

(D. Enrique Novella)
Competencia General:

Adquirir las habilidades esenciales para el
desarrollo organizacional y el liderazgo.

Contenido:

9 Estilos de liderazgo

Técnicas de motivacion.

Entorno de trabajo saludable.
Trabajo en equipo.

Reuniones eficaces.

Gestionar personas dificiles.
Evaluacion y retribucion.
Comunicacion interna en la empresa

= —a —a & 8 & 98 -2

Tipos de entrevista.
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Conocimiento de la Entidad Financiera

1. Pasado, Presente y Futuro del Sistema
Financiero

2. Organizacion de una entidad financiera.
Bancos, Cajas

3. La Central. Funcionamiento

4. La Oficina. Funcionamiento

5. Rentabilidad cliente vs Rentabilidad por
producto

6. Captacion vs Gestion de clientes

7. La Visita Comercial: Propuesta- Estudio-

Cierre o Venta.

9.7 SEMINARIOS

Modelos financieros

(D. José Fernandez)

Competencia General:

El alumno conocera la mecanica de creacion de
modelos financieros, de manera que pueda
construir los suyos propios adaptados a la
decision a la que deba enfrentarse

Contenido:

il
il

Hojas de calculo

Modelos financieros: cuentas de resultados,
balances, flujos de caja, valoracion de
inversiones.

Contabilidad creativa
(D. Antonio Molinero)
Competencia General:
El alumno conocera cuales son las practicas mas
habituales en este terreno, asi como las
consecuencias de su empleo.
Contenido:
T El principio de devengo
§I La valoracion de las existencias
9 Provisiones y riesgos
Matematicas financieras
(Dha. Marta Manzanera)

Competencia General:

Conocer las matematicas que respaldan todas las
decisiones financieras, asi como los métodos de
calculo empleados en ellas

Contenido:

9 Tipos de interés

9 Descuentos de efectos, préstamos y lineas
de crédito
Anualidades y rentas

Técnicas de Comunicacion

(D. Fermin Carrillo)
Competencia General:

Adquirir las habilidades para saber hacer
presentaciones eficaces y para relacionarse
asertivamente.

Contenido:

9 Presentaciones eficaces.

9 Comunicacién verbal y no verbal.

9 Habilidades sociales.

I Comunicacion escrita en la empresa.

Sistemas informaticos aplicados

(D. Javier Labarta)

Competencia General:

Conocimientos de distintos sistemas informaticos
disponibles para ayudar en la gestion financiera,
aportando métodos de evaluacion de los
requisitos a cumplir a la hora de valorar distintas
opciones de compra.

Contenido:

I Tipos de sistemas existentes para la Pyme.

f Toma de decisiones de compra. Evaluacion
de su desempeno

Negociacion bancaria

(D. Javier Echechiquia)

Competencia General:

Adquirir las competencias fundamentales para
poder negociar con la banca en condiciones
favorables.

Contenido:

f
f

)l

Necesidades financieras
El balance empresa-bancos

Rentabilidad de la empresa para
entidades financiera

las

Técnicas de negociacion aplicadas
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9.8 CONFERENCIAS Y CURSOS COMPLEMENTARIOS*

A lo largo del programa Master se programaran diferentes conferencias y cursos
complementarios, como los siguientes:

9.8.1 I+D+l

Ponente: D. Miguel Angel Garcia Muro

Esta conferencia pretende dotar a los alumnos de los conocimientos fundamentales

sobre las herramientas para la gestion de la innovacién, la gestion integrada de
investigaci-n odesarrollo + innovaci - -no6 vy
[+D+i.

9.8.2 Curso: Introduccion a la Contabilidad

Ponente: D. Javier Labarta
El alumno conocera la metodologia contable y herramientas basicas que se utilizan
para el tratamiento de la informacién econémica d financiera de la empresa.

9.8.3 Cuadro de Mando

Ponente: D. Isaac Navarro

Conocer béasicamente en qué consiste la gestiobn basada en las estrategias y su
despliegue, teniendo en cuenta cuatro perspectivas: Financiera, Clientes, Procesos
Internos y Aprendizaje y Crecimiento, asi como el seguimiento y medicion mediante el
uso de indicadores y metas

9.8.4 Creatividad e Innovacion

Ponente: D. Francisco Querol

Se pretende que los participantes adquieran los conocimientos y herramientas basicas
para promover y suscitar la creatividad y la innovaciéon en un ambito empresarial como
elementos indiscutibles de la competitividad internacional en un mercado globalizado.

9.8.5 Proteccion de Datos

Ponente: D. Sergio de Miguel
Conocer y saber valorar la repercusion de la normativa vigente de proteccion de datos:
derechos, obligaciones y forma de cumplimiento

9.8.6 Responsabilidad Civil

La conferencia pretende el Conocimiento y comprension por parte del alumno de la
terminologia técnico-juridica de la Responsabilidad Civil, sus problemas como sujetos
sociales y como empresarios, asi como la prevencion y solucion de los problemas
derivados de la misma mediante el Contrato de Seguro, con sus exclusiones y limites,
etc.

* Estas conferencias y seminarios estan sujetos a modificaciones, segln interés, ndmero de
participantes y necesidades de formacion de los grupos.
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10 DIPLOMAS Y CERTIFICADOS

Los requisitos para obtener la titulaciéon Master son:

9 La asistencia minima al 80 % de las sesiones lectivas del curso.

9 La elaboracion/resolucion de la totalidad de los trabajos y casos practicos que sean
planteados por los profesores de los diferentes médulos, en los plazos que éstos
senalen.

9 La superacioén con aptitud de cada uno de los médulos del programa de estudios.

M La valoraci-n con cal i firesantation ndefeamdandelma de 0 A
proyecto.

La insuficiencia en la fase teérica del curso dard derecho a la obtencién de un
CERTIFICADO DE ASISTENCIA.
La superacion con aprovechamiento de la fase teérica del curso exclusivamente, dara
derecho a la obtencién de un Postgrado en Direccién Financiera
La superacién con aprovechamiento de todas las materias teédricas y el trabajo final de
Master da lugar a la titulacion propia: Master en Direccion Financiera.
11 EVALUACION
Se realizara conforme a la asistencia, participacion, resolucion de las actividades practicas
realizadas en clase, y el desarrollo de los trabajo de aplicaciéon en su empresa.
11.1 Normas Generales de Evaluacion
Aparte a los requisitos descritos para obtener el titulo Master:

9 Es imprescindible tener superadas todas las materias o médulos lectivos para

poder presentar el trabajo de fin de curso.

9 Elsistema de calificacion para cada area sera el decimal tradicionalmente empleado.
11.2 Instrumentos de Evaluacion
Al finalizar cada moédulo, se podra evaluar el aprovechamiento obtenido mediante la
resolucion de casos practicos. El sistema de evaluacion de cada uno de los médulos sera
expresament e descrito por cada uno de | os profesore

se entregara al alumno al comenzar la materia.
La evaluacioén final podra exigir la realizacion, individualmente o por grupos de trabajo, de un
trabajo fin de médulo.
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NATIONAL BUSINESS SCH

11.3 Evaluacion del Trabajo Final de Curso

Como aplicacion real de los conocimientos adquiridos, los participantes en el M.D.F. Executive
realizan, por grupos entre tres y cinco componentes, un proyecto relacionado con la
financiacion de la empresa. Este proyecto debe presentarse en la convocatoria ordinaria y
Unica que se especificara oportunamente por la Direccién Académica.

El contenido del trabajo versara sobre la problematica real que se encontrara el alumno
después de su periodo de formacion. Asi, se tratara de plantear aplicaciones practicas de lo
ensefiado en cada médulo a un proyecto de desarrollo empresarial.

Adicionalmente podra incluir otras areas del programa de estudios y sean de interés para la
realizacion del proyecto. A lo largo del programa M.D.F. Executive se dedican cierto nimero de
horas lectivas para realizar la tutoria y seguimiento de los proyectos.

Cada profesor del programa, independientemente de las tutorias, destina la suficiente carga
horaria para efectuar una aplicacion directa de su materia a cada proyecto en curso. Ademas,
todo profesor se encuentra permanentemente a disposicion de los alumnos a fin de orientar y
resolver las dudas que surjan en relacion a su materia.

Al finalizar el programa M.D.F. Executive, cada proyecto es sometido en acto publico a
presentacion, exposicion y defensa ante un Tribunal Calificador convocado al efecto.

Es requisito para la defensa del proyecto cumplir los requisitos que se especifican en el
apartado Sistema de Evaluacion. Este trabajo o proyecto es un factor muy importante en la
acreditacion académica del alumno, determinando la capacidad adquirida para la aplicacion
de los conocimientos impartidos en el curso.

12 PERFIL'Y CLAUSTRO DE PROFESORADO

El profesor principal de cada materia es seleccionado desde el cumplimiento de los
siguientes requisitos:

Minimo de diez anos de experiencia laboral.
Formacién superior universitaria y de Postgrado o Doctorado.
Acreditacion para el ejercicio de la funcion docente.

= =4 =4 A

Competencia profesional contrastada en el area a impartir.

El claustro que a continuacién se enumera esta sujeto a cambios, cuando por motivos
personales o profesionales de los profesores, les sea imposible impartir sus sesiones.
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RAFAEL AURIA
Abogado.
Gerente de AURIA ASESORES.

ANTONIO JOSE BUEN AYUDA

Licenciado ciencias Econdémicas y Empresariales
Postgrado de Auditoria

Director regional entidades bancarias

Director General AVALIA ARAGON SGR
Consejero Delegado SODIAR

JOSE ANGEL CALVO

Ldo. en Empresariales, Universidad de Zaragoza
Postgrado en Auditoria de Cuentas

Miembro ejerciente del R.0.A.C.

Director de BDO EN ARAGON.

FERMIN CARRILLO GONZALEZ

Ldo. en Psicopedagogia

M.B.A. por COLUMBUS IBS

Diplomado en Estudios Avanzados en Psicologia
Jefe de Estudios de COLUMBUS IBS.

FERNANDO DIEZ

Ldo. en Ciencias Economicas y Empresariales,
Universidad Complutense de Madrid.

AMP Instituto de Empresa.

Desarrollo Directivo ESADE.

Director de Zona de BANCA CORPORATIVA DE
BANKINTER.

JAVIER ECHECHIQUIA

Ldo. En Derecho

M.B.A. por el INSTITUTO DE EMPRESA (I.E.)

JOSE FERNANDEZ
MBA por IESE
Strategic Planning de SAMCA

JOSE LUIS FIGUERAS

Licenciatura en Derecho. Universidad de
Zaragoza

Master en Urbanismo. Universidad de Zaragoza
Director del Departamento Juridico y Relaciones
con terceros PICAUD & MARTIN ASOCIADOS S.L.
CONSULTORA EMPRESARIAL.

RICARDO FORCANO

Ingenieria Superior Industrial, Centro Politécnico
Superior de la Universidad de Zaragoza

Master en Direccion de Empresas y Gestion de
la Tecnologia. Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

Director de Estrategia y Desarrollo Corporativo
Grupo HERALDO

FERMIN GARCIA LAZARO

Licenciado en Econémicas, Ciencias
Empresariales.

Master in Business Administration por la CREA.
Gerente de FIBERCOM.

MARTA MANZANERA

Licenciada en Ciencias Empresariales

MBA executive por Columbus IBS

Responsable Financiera de COMERCIAL CARTIE

AGUSTIN MARTIN

Licenciado en Empresariales por la Universidad
de Zaragoza.

MBA por la Escuela Europea de Negocios en
Aragén (octubre 1997-julio 1998).

Socio Director de la firma PyM ASOCIADOS

ANTONIO MOLINERO

Bachelor of Arts in Business Administration with
Second Class Honours (1st Division). University
of Abertay Dundee, Escocia.

Master en Auditoria de Cuentas. Universidad de
Zaragoza.

Socio Director AEME SERVICIOS GENERALES,
S.L.

YOLANDA MOY RODRIGO

Licenciada en Derecho, Universidad de Zaragoza
Master en Direccion de Comercio Internacional
por ESIC (Zaragoza).

Abogado colaborador en el Despacho GAY CANO
& PALACIN RAMOS ABOGADOS, S.C.P.

JOSE ANTONIO MUR
Jefe de Gestion de Crédito de Particularesy
Auténomos de IBERCAJA.

ISAAC NAVARRO

Ingeniero Técnico Industrial.

MBA Executive por IBS.

Auditor de la Calidad EO; de Sistemas de Gestion
Ambiental EOQ.

Gestor de Sistemas Integrados de Calidad,
Medio Ambiente y PRL EOQ.

Experto Comité Nacional de "Gestion de la
Calidad" y de "Metrologia y Calibracion”, AENOR.
Director de Calidad, Medio Ambiente, Prevencién
y Técnico de CONTAZARA.

ENRIQUE NOVELLA

MBA por el Instituto de Empresa (IE).

Ex Director de Recursos Humanos de BSH y
Director de Recursos Humanos de GENERAL
DINAMICS (Espafia).

FRANCISCO QUEROL

Doctor en Filosofia por la Ludwig Maximilian
University (Manich-Alemania).

Diplomado en Derecho Comunitario por la
Université Libre de Bruselas.

Master en Teoria del Derecho e Integracion
Juridica Europea por la Katholieke U. Brussel
DIRECTOR GENERAL DE PROMOCION
Econdmica del Gobierno de Aragon.
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CARLOS GIMENO

Ldo. en Empresariales

Profesor de la Universidad de Zaragoza y de
COLUMBUS IBS

CARMEN GAY CANO

Lda. en Derecho por la Universidad de Zaragoza
Master Universitario en Derecho de Empresa
(M.U.D.E.), Universidad de Navarra.

Course of Advanced Business Law. City of
London Polytechnic. Londres

Socio titular del Despacho GAY CANO & PALACIN
RAMOS, ABOGADOS ASOCIADOS, S.C.

AGUSTIN HERNANDEZ JEREZ

Licenciado en Derecho, Universidad de Zaragoza
Master en Préctica Juridica por la Escuela de
Practica Juridica de la Universidad de Zaragoza
Abogado colaborador en el Despacho GAY CANO
& PALACIN RAMOS ABOGADQS, S.C.P.

PEDRO HERNANDO

Doctor en Economia.

Ingeniero de Construccion.

Arquitecto Técnico (UPM).

Master Adm. y Direccion de Empresas (ICADE).
Master en Auditoria de Cuentas.

Diplomado en Marketing (Deusto).

Director de Consultoria Estratégica en CEDEC.
Director Técnico-Financiero INSTALACIONES
SILHER, S.A.

Gerente de Fabrica, CREACIONES ACOSTA, S.A.
Director de REZAMA, S.A.

Consultor empresarial.

JAVIER LABARTA

Licenciado en CCEE y Empresariales y
Licenciado en Derecho

MBA por el Instituto de Empresa

Desarrollo profesional en Direcciones
Financieras, Andlisis de Inversiones y Control de
Gestion de Empresas Plblicas y Empresas
Privadas tanto locales como multinacionales.
Actualmente Director Administrativo Financiero
de Expo Zaragoza Empresarial S.A

JAVIER LOZANO

Licenciado por la Escuela Superior de
Administracién y Direccion de Empresas de
Barcelona.

Director financiero de ARAGON TELEVISION.

COLLNIES

JESUS MARIA RUIZ DE ARRIAGA REMIREZ

Ldo. en Adm. y Direccion de Empresas, Derecho,
Ciencias del Trabajo, Inv. y Técnicas del Mercado
Diplomado en Ciencias Empresariales, Estudios
Avanzados (DEA) Programa doctoral, UOC
Programa en Direccion General (PDG) IESE

MBA Exe. COLUMBUS, Master en Direccién de
Marketing y Gestion Comercial (GESCO). ESIC,
Direccion de Comercio Exterior (COEX). ESIC;
Auditoria Financiera, Universidad de Zaragoza
Adjunto a Gerencia ATADES HUESCA

Consultor financiero ESTANTERIAS SIMON, S.L.

SANTIAGO RAMON Y CAJAL

Licenciado en ciencias Econdmicas y
Empresariales Formador interno en Ibercaja
Responsable de precios en Direccién de Red de
Oficinas para Actividades Productivas, IBERCAJA.
SOLEDAD SUAREZ

Lda.en C.C.E.E. Y EMPRESARIALES,
seccion Empresariales y especialidad en
Contabilidad, Universidad de Zaragoza
PROFESORA DE COLUMBUS

PEDRO TAINTA
Director financiero de LA BELLA EASO.

LUIS TOMAS BAYOD
CORREDOR DE SEGUROS

ROBERT VONK

Derecho

MBA (Leiden) ESADE (Zaragoza)

Jefe Administracién, Jefe Logistica
Actualmente Director Financiero TAIM WESSER.
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13 MATERIAL DIDACTICO

Las tasas incluyen durante el curso matriculado:
- La documentacién para el desarrollo de los médulos.
- Tutorias.
- Uso de las instalaciones para uso académico.
- Tasas de expedicion del titulo (Se excluyen duplicados).
- Tasas de certificacion académica (Se excluyen duplicados).

14 SERVICIOS

Instalaciones con mas de 1.000 m2, en pleno centro de Zaragoza.
Aulas con conexién a internet.

Sala de informatica con equipamientos renovados.

Sistema de grabacion para rol-playings.

Servicio de Orientacion y Desarrollo Profesional.

Departamento de empresas (bolsa de trabajo).

Aulas para trabajo en equipo.

Area de Idiomas.

Servicio de apoyo al alumno (alojamiento y adaptacibn para alumnos
internacionales).

1 Seguro de Accidentes para todos los alumnos matriculados.
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15 TASAS ACADEMICAS

Consulte tasas académicas y condiciones especiales en Columbus.
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